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Genel Bakis

Bu rapor, 24 Eylul 2024 tarihinde gerceklestirilen PARATUS Projesi Avcilar Calistayi'nda ele alinan
senaryolari, sorun alanlarini, ¢6zim onerilerini ve deprem sonrasi sureg analizlerini kapsamaktadir.
Calistay, istanbul'da olasi buytk deprem senaryosuna odaklanarak, Avcilar ézelinde afetin basamakli
etkilerini mekansal, sektorel ve sistemik acidan degerlendirmistir.

Calistayin oncelikli amaci, proje kapsaminda gelistirilen Afet Risk Paydaslari Platformu’'nu katilimcilara
tanitmak ve ilce diizeyinde risk alanlarini ve bunlarin nedenlerini tespit etmektir. Ayrica, farkli deprem
senaryolari analiz edilerek, sistemik ve sektorel riskler degerlendirilmis, olasi tehlikelerin etkileri
tartisilmistir. Calistay, ongorulen risklerin azaltiimasi icin somut ve uygulanabilir 6neriler gelistirmeyi
amaclamistir. Slre¢ boyunca paydaslarin aktif katilimi ve uzman gorisleri ile afet ydnetim
stratejilerinin gliclendirilmesi hedeflenmistir.
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TESEKKUR

PARATUS Projesi kapsaminda duzenlenen Avcilar Calistayi'nin gerceklesmesine katki sunan tim

kurumlara ev sahipligi icin Avcilar Belediyesi’ne ve senaryo masalarinda kiymetli deneyimlerini paylasan

uzman katilimcilara tesekkir ederiz. Ortak akilla yuratilen bu sirecte gosterilen is birligi ve 6zveri,

ilcemizin afet direncini artirma yolunda atilan adimlarin en biyuk gtictdar.
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Uzman Senaryo Deprem
Katihmci Masasi Deneyimi

istanbul Blyuksehir Belediyesi (iBB), istanbul Teknik Universitesi (iTU) ve
Avcilar Belediyesi isbirligiyle dizenlenen calistaya toplam 87 kisi
katilmistir. Katilimcilar arasinda cesitli Universitelerden akademisyenler,
yerel yonetim temsilcileri, kamu kurumlari yetkilileri ve sivil toplum
kuruluglarindan uzmanlar yer almistir.

Oturumlar baslamadan énce katilimcilar, deneyimledikleri afet tirlerini
ve afet sireclerindeki rollerini belirten kariyer formlarini doldurmustur.
Form tasariminda, afet turleri net bir sekilde kategorize edilmistir.
Deprem, sel, yangin, su baskini, heyelan, tsunami, kar, pandemi ve
terérizm farkli afet turleri olarak belirlenmis, her biri icin katilimcilarin
deneyim dizeyleri incelenmistir. Ayrica, katiimcilarin afet stireclerinde
ustlendikleri roller zarar azaltma, hazirlik, muadahale, iyilestirme,
arastirma/veri Uretme, politika olusturma, iletisim, organizasyon ve
idare/yonetim basliklari altinda siniflandirilmistir.

Toplam katilimcilarin  yizde 82'si depremle ilgili deneyime sahip
oldugunu belirtmis, bu grubun yaklasik yltzde 50’si saha calismalarina
katilmayi tercih ettigini ifade etmistir. Tum masalarda katiimcilarin
buyuk c¢ogunlugu, ozellikle 1999 Golcik Depremi ve 2023
Kahramanmaras Depremleri basta olmak Uzere, dogrudan deprem
deneyimi yasadiklarini belirtmistir. Bu durum, afet yénetimi konusundaki
gecmis deneyimlerin analiz edilmesi acisindan 6nemli bir referans
noktasi saglamaktadir.

Bu raporda ele alinan tartismalar ve degerlendirmeler, Avcilar ilcesi'nde
deprem risk yonetiminin iyilestirilmesi ve afet sonrasi toparlanma
streclerinin daha etkili hale getirilmesi icin alinmasi gereken kritik
onlemleri ortaya koymaktadir.



PARATUS

Projesi

PARATUS NEDIR?

PARATUS, Avrupa Birligi
Horizon  Europe  "Afete
Direngli ~ Toplum"  ¢agrisi
kapsaminda desteklenen
uluslararasi bir arastirma ve
inovasyon projesidir. Proje,
11 tlkeden 19 farkli kurumdan
olusan ¢ok disiplinli  bir
konsorsiyum tarafindan
yurutilmektedir. PARATUS,
Latince "hazir, donanimli"
anlamina  gelmekte  ve
projenin temel felsefesini
yansitmaktadir.

PARATUS projesi, 0zellikle
coklu tehlikelerin (deprem,
sel, iklim kaynakli olaylar
vb.) bir araya gelerek
olusturdugu zincirleme
etkileri ve sistemik riskleri
analiz  etmeyi  hedefler.
Projenin temel amaci, bu

karmastk riskleri
degerlendirmek, risk azaltma
onlemlerini ve afet
mudahale senaryolarini

belirsizlikler ortaminda analiz
edebilmek icin acik kaynakli,

dinamik bir risk
degerlendirme platformu ve
destekleyici araclar

gelistirmektir.
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Gecmisten Ders Almak: Tarihsel afet verilerini ve
vaka analizlerini  kullanarak etki  zincirlerini

modellemek. .
Degisime Uyum Saglamak: Paydas katilimiyla stres
testleri ve ‘ciddi oyunlar" (serious games)
araciligryla  uyum ve azaltm  seceneklerini
degerlendirmek.

Gelecegi Senaryolastirmak: iklim degisikligi, arazi
kullanimi ve nufus dinamikleri gibi faktorleri iceren
gelecek senaryolari gelistirmek.

Kullanici Odakli Cézimler Sunmak: Paydaslarin
ihtiyaglarina yonelik, belirsizlikleri de dikkate alan
risk degerlendirme ve azaltma  hizmetleri
gelistirmek.
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Istanbul

Tarihi ve kiltirel zenginligiyle dlnyanin en
6nemli mega kentlerinden biri olan istanbul,
projenin en dikkat cekici vaka calismalarindan
biridir. Kent, Kuzey Anadolu Fay Hatti Uzerinde
bulunmasi nedeniyle yiksek deprem riski
tasimakta, olasi bir depremin tetikleyebilecegi
tsunami, sivilasma ve heyelan gibi ikincil
tehlikelerle de karsi karsiyadir. Bununla birlikte,
istanbul'un 16 milyonu asan dinamik nifusu, hizli
ve plansiz kentlesme siregleri, kritik altyapisinin
yogunlugu, korunmasi gereken essiz kilturel
mirasi ve karmasik sosyo-ekonomik yapisi,
afetler karsisinda benzersiz ve katmanh zorluklar
sunmaktadir. PARATUS, istanbul 6zelinde bu
karmasik  kentsel  dinamikleri,  dezavantajli
gruplarin kirilganliklarini ve afetlerin ekonomik
sektorler uzerindeki sistemik etkilerini
derinlemesine analiz ederek, mega kentler icin
ozellesmis  direnclilik  stratejileri  gelistirmeyi
amaclamaktadir.

PARATUS projesinin istanbul ayagi, iTU ve iBB
Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme
Dairesi Baskanligi is birligi ile yurutilmektedir.
PARATUS istanbul ekibi tarafindan ilce
belediyeleri ve diger yerel paydaslarla birlikte
saha calistaylar dlzenlenmekte; katilimci  bir
yaklasimla riskler belirlenmekte ve ¢ézim
onerileri gelistirilmesi hedeflenmektedir.

PARATUS Istanbul ekibi olarak temel

amacimiz, projenin gelistirdigi araclari ve

metodolojileri  kullanarak istanbul'un 39

ilcesinde afet risklerini yerel dlgcekte analiz
etmek ve bu riskleri azaltmaya ydnelik

yaklasimlar gelistirmektir.
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Tirkiye'deki uygulamalarinda, iTU ve iBB
Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme
Dairesi Baskanhgi onemli roller Ustlenmektedir.
iTU Sehir ve Bolge Planlama BSlimi &gretim
uyesi Prof. Dr. Seda Kundak'in Turkiye
yUrGtlculugini  yaptigi proje, coklu tehlike
senaryolari Uzerinden afet risklerini analiz
etmeyi ve yerel paydaslar yapilan calismalarin
verileriyle mekansal risk degisimlerini
degerlendirmeyi ve ¢6zUm Onerileri gelistirmeyi
hedeflemektedir. iBB Deprem Risk Yénetimi ve
Kentsel lyilestirme Dairesi Bagkanligi ise
istanbul'un yapi stogunun degerlendirilmesi,
risklerin azaltilmasi ve veri saglama konusunda
aktif rol oynamaktadir. Ayrica, iTU'niin
Mikrokredi  programi  kapsaminda,  farkl
bolumlerden lisans ve lisansusta 6grenciler,
PARATUS projesinde gorev alarak afet yonetimi
alaninda pratik deneyim edinirken akademik
gelisimlerine de katki saglamaktadirlar. Bu is
birligi, istanbul'un deprem riskine karsi daha
direncli bir kent yapisi olusturma surecine
bilimsel ve teknik katkilar saglamaktadir.

Istanbul'un Direnglilik Zorluklari

Deprem Riski ikincil Afetler

Niifus Yogunlugu ' Hizli Kentlesme

m Killtiirel Miras

Sosyo-Ekonomik
Yapi

Altyapi Yogunlugu




lice Calistaylari

Calistaylarimiz, katilimci ve etkilesimli bir
yaklasimla yurutilmektedir. Calistaylar genel
olarak asagidaki adimlari icermektedir:

1. Bilgilendirme ve Hazirlik: Calistay
oncesinde, katiimcilara PARATUS projesi,
calismanin amaglari ve ilce 0Ozelindeki 6n
bulgular hakkinda bilgi verilmektedir.

2. Risk Algisi ve Haritalama Oturumu:
Katilimcilar, ~ kendi  uzmanlk  alanlar,
deneyimleri ve yerel bilgileri 1siginda, ilce
haritalari Gzerinde kritik tehlikeleri, kirilgan
altyapiy;, 6nemli kaynaklari ve mudahale
kapasitesini etkileyebilecek unsurlari
isaretlemektedir. Bu oturum, ilgenin risk
profilinin kolektif bir akilla ortaya konmasini
saglamaktadir.

3. Senaryo Bazlh Risk Degerlendirme
Oturumu: Calistaylarda 6 farkli  afet
senaryosu icin 6 ayri masa
olusturulmaktadir. Bu senaryolardan 5 tanesi
tum ilceler icin ortak bir cerceve sunmakta, 1
senaryo ise ilcenin 6zgln risk ve ozelliklerini
yansitacak sekilde ozel olarak
tasarlanmaktadir. PARATUS istanbul ekibi
tarafindan gelistirilmis ve ilcenin 6zelliklerine
gore uyarlanmis farkli deprem senaryolari
masalarda tartisiilmaktadir. Her grup, kendi
senaryosunun ilcedeki potansiyel etkilerini,
ozellikle afetin ilk 72 saati, 15 glni ve 3 ayi
gibi  krittk zaman dilimlerinde  hangi
sorunlarin  yasanabilecegini  ve  hangi
ihtiyaclarim  6n  plana ¢ikacagini  analiz
etmektedir.

Her ilgenin 6zgiin kosullarini ve ihtiyaglarini
dikkate  alarak,  genis  bir  paydas
yelpazesinin  (belediye ilgili  birimleri,

kaymakamlik temsilcileri, AFAD, ilce saglk

mdddrligd, —emniyet, muhtarhklar, ilgili
STK'lar,  akademisyenler,  ézel  sektor

temsilcileri ve yerel kanaat énderleri) aktif

katimi hedeflenmektedir.
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4. Sistemik Riskler: Tartisilan senaryolar
uzerinden, birincil etkilerin  (6rn:  bina
yikimlari) hangi ikincil ve tcuncul etkilere
(6rn: hastanelere erisimin engellenmesi)
yol acabilecegi, yani "domino etkisiyle"
sistemik krizlerin nasil gelisebilecegi gorsel
diyagramlarla ortaya konmaktadir.

5. GCozim Onerileri Gelistirme ve
Onceliklendirme: Belirlenen riskler,
senaryo etkileri ve etki zincirleri
dogrultusunda, her masa kendi icinde
afete hazirlk, mudahale ve iyilestirme
sureclerini  glclendirecek kisa, orta ve
uzun vadeli somut eylem o&nerileri,

stratejiler ~ ve  potansiyel  projeler
gelistirmektedir. Bu oneriler daha sonra
ortak bir sekilde tartigilarak

Onceliklendirilmektedir.

6. Grup Sunumlari ve Ortak Akil: Her
masa, Yyaptig analizleri ve gelistirdigi
¢6zim  Onerilerini tim  katihmcilarla
paylasmaktadir. Bu sunumlar ve ardindan
yapilan genel tartismalar, farkli bakis
acilarinin entegre edilmesini ve ilceye
6zgl, uygulanabilir bir yol haritasi igin
ortak  bir  anlayisin  olusturulmasini
saglamaktadir.

Bilgilendirme ve Hazirlik S

Senaryo Bazli Risk Degerlendirme  H .ﬂ; Grup Su
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Afet Senaryolari -4 r- Analizler
H (

Etki Analizi --'
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Risk Algisi ve Haritalama Oturumu
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Belediyeler icin Onemi

PARATUS projesi, istanbul'un afet riskleriyle
mucadelesinde bilimsel ve katiimci bir
yaklagim sunmaktadir. Proje kapsaminda
yurGtulen ilce calistaylari, yerel yonetimlerin
ve paydaslarin afetlere hazirlik ve midahale
kapasitelerinin artirlmasina yonelik 6nemli
bir arac niteligindedir.

Bu calistaylar araciligiyla;

Her bir ilgenin ézgtin risk profilinin detayli bir
sekilde anlasiimasi,

Olasi afet senaryolarinin ve bu senaryolarin
dogurabilecegi zincirleme etkilerin
6ngériilmesi,

Mevcut kapasitelerin ve kaynaklarin etkin
bir sekilde degerlendirilmesi,

Risk azaltma ve mddahale stratejilerinin
yerel ihtiyaclar  dogrultusunda,  bilimsel
veriler 1siginda ve tim paydaslarin ortak
akhyla gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Elde edilecek bulgular ve gelistirilecek
stratejiler, sadece ilce dlceginde degil, ayni
zamanda istanbul genelinde afet yonetim
sistemlerinin iyilestirilmesine ve kentsel
direncliligin artirlmasina katki
saglayabilecektir.

PARATUS istanbul ekibi, ilce belediyeleriyle
yakin is birligi icinde calisarak, elde edilen
verilerin ve gelistirilen ¢6zim o6nerilerinin
somut eylemlere  donustirilmesi  ve
surdurulebilir bir etki yaratilmasi amaciyla
calismalarini sirdirmektedir.

Bu surec, tek seferlik bir calisma olmanin
otesinde, surekli 6grenmeyi, adaptasyonu
ve is birligini tesvik eden bir platform
olusturmayr amaclamaktadir. istanbul'un
afetlere karsi daha givenli ve direncli bir
gelecege ulagsmasi, tum paydaslarin aktif
katilimi ve ortak sorumluluk anlayisiyla
mumkun olabilecektir.

Tahminden Ongériiye Gegis

@ Kapsamh Risk Analizi

ilimsel Senaryo
odelleme

@ Kaynak Optimizasyonu

Karar Destedgi

hsisi

Veri Odakh

Yoksek cozanarlokla
risk haritalan
olusturulmasi

Gelistirilen dinamik
etki analizi

Verimli kaynak

Kurumlar

Arasi
Koordinasyon

Paydas katilimi, ortak
risk anlayisi ve ortak
dil

Sektorler arasi is
birligi

PARATUS istanbul
ekosistemi

Proaktif Risk
Azaltma

"Henuz
Yasanmamis”
durumilara hazirik

Afetlerin zincir
etkilerini onleme

Sardaralebilir kentsel
Jisim tesvidi
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. Oturum

Risklerin Haritalanmasi

ilk oturumda, katimcilardan ilcede deprem riskini artirabilecek ve mudahale faaliyetlerini
engelleyebilecek potansiyel alanlara odaklanmalari istenmistir. Katiimcilar tarafindan belirlenen ve
haritalandirilan bu alanlar, tespit edilen risk faktorleriyle birlikte her masa icin detaylandirilmistir.




1. Masa

Masa 1 katilimcilari tarafindan yurdtilen
calismalarda, Avcilar ilcesinin  mekansal
butinligunt tehdit eden ulasim kisithliklari
ile sanayi bolgelerinden kaynaklanan risklere
odaklaniimistir. Yapilan degerlendirmelerde,
ilcenin  kuzeyi ile glineyi arasindaki
baglantinin yalnizca dért ana noktadan
saglandigl, bu durumun olasi bir kopri veya
viyadik hasari halinde ilcenin mekansal
olarak ikiye bolinmesine neden olabilecegi
ifade edilmistir. Ozellikle Cihangir
Mahallesi'ndeki atélye ve imalathaneler ile
Ambarli Limani c¢evresindeki agir sanayi
tesislerinin, olasi bir deprem sirasinda
yangin ve patlama gibi ikincil tehlikeleri
tetikleme  potansiyeline  sahip  oldugu
belirtilmistir. ~ Bu  tesislerde  meydana
gelebilecek hasarlarin, yalnizca yerel 6lcekte
bir risk olusturmakla kalmayarak istanbul
genelindeki lojistik ve tedarik zincirinde
aksamalara yol acabilecegi dngorulmektedir.

Kiyi seridinde yer alan dolgu alanlari ile
Gumuspala ve Denizkdskler mahallelerinin,
zemin sivilagsmasi ve olasi tsunami veya su
baskini senaryolari kapsaminda ytiksek risk
altinda bulundugu degerlendirilmistir. Yapi
stoku  acisindan  incelendiginde, ilce
merkezindeki eski ve bitisik nizam
yapilasmanin, enkaz olusumu sonucunda
dar sokaklarin erisilemez hale gelmesine
neden olabilecegi belirtilmistir.
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Ayrica, Avcilar Devlet Hastanesine erigimi
saglayan ulagim akslarinin taskin ve yapisal
hasar riski altinda bulunmasinin, acil
muidahale kapasitesini olumsuz yonde
etkileyebilecegi ifade edilmistir. Ulasim
agindaki bu kirilganliklarin, &zellikle tahliye
koridorlarinin islevselligini kaybetmesine ve
disaridan saglanacak yardimlarin ilgenin ig
kesimlerine ulastirilmasinda ciddi
aksamalara yol acabilecegi konusunda gorus
birligine varilmistir.

: K ilagm ' 2 '
3 kagak yapilas aTa.skAm?riski]
. ﬁﬁ Heyelan alanlari
. /‘\_, :

.
Toprak sivilagmas: sorunu
(derin aldvyon)

tehlikeli alan
yangin ve patlama riskl




2. Masa

Masa 2 katilimcilari tarafindan yapilan

degerlendirmelerde, risk haritalama
strecinde E-5 Karayolu'nun (D-100) ilge
butiininde belirleyici bir  omurga

olusturdugu ve bu ulagim aksinin kapanmasi
durumunda ortaya cikabilecek mekansal
izolasyon riski merkeze alinmistir. Yapilan
analizlerde, ilgenin glneyinde yer alan
yuksek nifus  yogunluklu  mahallelerin
(Gumuspala, Denizkoskler ve Ambarli), soz
konusu aksin islevini yitirmesi halinde kuzey
kesimlerle baglantisinin  buyiuk olgide
kopabilecegi ve bu durumun ciddi bir erisim
ve tahliye sorunu yaratabilecegi
ongorilmektedir. Ozellikle kiyr seridindeki
dolgu alanlarin zemin o&zellikleri nedeniyle
sivilasma ve heyelan riski tasidig, bunun da
sahil kesimindeki yapi stokunda agir
hasarlara yol acabilecegi degerlendirilmistir.

ilcenin kuzeyinde yer alan Tahtakale ve
Yesilkent bolgelerindeki sanayi tesisleri ile
fabrikalarin, barindirdiklari kimyasal
maddeler nedeniyle 6nemli bir cevresel risk
unsuru  olusturdugu  belirtilmistir.  Bu
alanlardaki plansiz yapilasma ile sanayi ve
konut kullanimlarinin = ic ice  gecmis
olmasinin, olasi bir sizinti, patlama veya
yangin durumunda sivil nifusun dogrudan
etkilenmesine neden olabilecegi ifade
edilmistir.
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Ambarli  bolgesinde bulunan dolum ve
depolama tesisleri, ilcenin en kritik risk
odaklarindan biri olarak tanimlanmis; bu
tesislerde meydana gelebilecek bir hasarin
domino etkisi yaratarak genis olgekli bir
afete doénisme potansiyeli tasidig
vurgulanmistir.  Ayrica ilgenin topografik
yapisi ve gecmis heyelan olaylari dikkate
alindiginda, belirli yamacg bolgelerinde yer
alan yerlesimlerin stabilite sorunlariyla
karsilasabilecegi ve bu alanlarin tahliye ve
risk azaltma planlamasinda oncelikli olarak
ele alinmasi gerektigi belirtilmistir.
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3. Masa

Masa 3 tarafindan yuratulen
degerlendirmelerde, ilgenin enerji altyapisi
ile Universite bolgesi gibi yiksek nufus
yogunluguna sahip alanlarin risk profili
ayrintilh olarak incelenmistir. Ozellikle E-5
Karayolu Uzerinde yer alan kopriler ve sanat
yapilari dahil olmak Uzere yaklasik 96 kritik
noktanin  mevcut durumunun, ulasim
surekliligi acisindan 6nemli bir kirilganlk
olusturdugu ve olasi bir hasar durumunda
ilce genelinde erisim sorunlarina yol
acabilecegi ongorulmektedir.

Sahil bandinda konumlanan enerji santrali
ile buna bagli altyapi tesislerinin, deprem
aninda patlama ve yangin gibi ikincil
tehlikeleri barindirdig; bu tir olaylarin
cevresel kirlilige neden olmasinin yani sira
enerji arz glvenliginde ciddi kesintiler
yaratabilecegi degerlendirilmistir.

istanbul  Universitesi-Cerrahpasa  Avcilar
Kampustu'nde bulunan yaklasik 50.000
kisilik 6grenci nufusu ile KYK yurtlari, tahliye
ve acil durum yonetimi acisindan kritik bir
odak alani olarak ele alinmistir. Bu yogun
nifusun afet aninda kampus cevresindeki
ulasim agini asiri yukleyerek kilitlenmelere
yol acabilecegi ve tahliye sireclerini dnemli
6lctude zorlastirabilecegi ifade edilmistir.
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Buna ek olarak, Yesilkent ve Tahtakale
mahallelerinin  sosyo-ekonomik yapisi ve
mevcut glvenlik sorunlari dikkate alinarak,
afet sonrasi ortaya cikabilecek olasi bir
otorite boslugunda bu bolgelerde asayis
problemlerinin (yagma vb.) artabilecegi ve
dezavantajli gruplarin guvenliginin risk altina
girebilecegi vurgulanmistir. Tsunami riskinin
ise kiyl kesimindeki rekreasyon alanlarini ve
distk kotlu yerlesimleri tehdit ettigi; bu
alanlarin acil toplanma alani  olarak
kullanilabilirliginin yeniden degerlendirilmesi
gerektigi belirtilmistir.

®  Zemin lyilestirme &
Denetleme




4. Masa

Masa 4 katilimcilari tarafindan yuritilen
degerlendirmelerde, Avcilar'm 6nemli bir
transit gecis aksi Uzerinde yer almasinin
olusturdugu ulasim kirilganliklari ile deniz
kaynakli tehlikeler ele alinmistir. Yapilan
haritalama calismalarinda, D-100 (E-5)
Karayolu Uzerindeki kopri ve viyaduklerde
meydana gelebilecek agir hasarlarin, ilgenin
istanbul'un diger bolgeleriyle olan ulagim
baglantilarini  kisitlayabilecegi  ve  bati

yonundeki  ilgelere  uzanan  yardim
koridorlarinin  islevselligini  azaltabilecegi
6ngorulmektedir. Ozellikle merkez

kesimdeki baglanti yollarinda olusabilecek
yapisal hasarlarin, ilce ici ve ilge digi erigimi
énemli olcide zorlastirabilecegi
degerlendirilmistir.

Deniz ulagiminin alternatif bir tahliye ve
lojistik glzergdh olarak kullanilabilirligi
tartisilmig; ancak kiyr seridinde bulunan
iskele ve liman yapilarinin tsunami etkisi ve
zemin sivilasmasi gibi tehlikeler nedeniyle
islev kaybina ugrayabilecegi olasiligina dikkat
cekilmistir.

Kiyr dolgu alanlari ile bu alanlarda yer alan
sosyal donatilarin  (parklar, rekreasyon
alanlart  vb.) su baskini riski altinda
bulundugu; bu nedenle sb6z konusu
bolgelerin afet yonetimi acisindan glivenli
toplanma alanlari yerine oncelikli tahliye
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alanlarn olarak degerlendirilmesi gerektigi
ifade edilmistir.

Ayrica, iletisim altyapisina iliskin olarak baz
istasyonlarinin  bluytk 6lciide  yapilarin
uzerinde konumlanmis olmasi ve ener;ji
iletim hatlarinin kirilganligi vurgulanmis; bu
unsurlarin  deprem sonrasi  haberlesme
surekliliginde kesintilere yol acabilecegi ve
ozellikle  ilk  midahale  sirecindeki
koordinasyonu olumsuz etkileyebilecegi
ongorulmektedir.
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5. Masa

Masa 5 katilmcilari tarafindan yapilan
degerlendirmelerde, Avcilar'in jeolojik yapisi
ile  Kucukcekmece GOl ve Marmara
Denizi'nin  kesisiminde yer alan hassas
cografi konumun olusturdugu riskler ele
alinmistir. Atolye calismasinda, ozellikle gol
kiyisi ile deniz kiyisinin birlestigi alanlarda
zemin sivilasmasi olasiliginin yuksek oldugu
ve bu durumun yapisal hasar duzeyini
artirabilecegi 6ngorilmektedir. S6z konusu
bolgelerdeki yapilarin, deprem
yonetmeliklerine uygun olarak insa edilmis
olsa dahi, zemin tasima kapasitesindeki
kayiplar nedeniyle agrr hasar goérme
olasiliginin bulundugu degerlendirilmistir.

Tsunami etkisinin yalnizca deniz kiyisi ile
sinirli kalmayabilecegi; lagiin  karakteri
nedeniyle gol kiyisindaki yerlesim alanlarinin
da su baskinindan etkilenebilecegi ve suyun
ic kesimlere ilerleyerek ulagim ve tahliye
glizergahlarinda kesintilere yol acabilecegi
belirtilmistir.

Sanayi ve konut alanlarinin i¢ ice bulundugu
bolgelerde, dogalgaz ve elektrik altyapisinda
meydana gelebilecek hasarlarin  yangin
riskini artirabilecegi; buna karsilik, hasar
gérmls  ulagim  altyapisi  ve  trafik
yogunlugunun acil mudahale ekiplerinin
erisimini zorlastirabilecegi dngérulmektedir.
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Ayrica, ilcedeki yapi stokunun énemli bir
boliminin yaslanmis ve korozyona maruz
kalmis olmasi nedeniyle, enkaz kaldirma
sureclerinin  uzayabilecegi ve arama-
kurtarma faaliyetlerinin operasyonel agidan
daha karmasik hale gelebilecegi
degerlendirilmistir.  Mahalle  6lcegindeki
toplanma alanlarinin sayisal ve mekansal
acidan yetersiz oldugu ve bazi alanlarin yapi
yikilma mesafeleri icinde yer aldigina dikkat
cekilerek, acik alan eksikliginin afet yonetimi
acgisindan 6nemli bir kirlganlik olusturdugu
ifade edilmistir.




6. Masa

Masa 6 kapsaminda bir araya gelen
katilimcilar, Avcilar' cevre ilcelerden ayiran
sanayi tesisleri ve kritik altyapi unsurlarinin
olusturdugu risk profiline odaklanmustir.

Kugikcekmece GColu havzasinda yer alan
atik su aritma tesisleri ile icme suyu isale
hatlarinin deprem sirasinda hasar gérmesi
halinde, halk sagligi acisindan ciddi sorunlar
ile cevresel etkilerin ortaya cikabilecegi
degerlendirilmistir.

Ozellikle  Ambarli  bélgesinde  bulunan
akaryakit dolum tesisleri varligi, ilcede
endustriyel kaynakl ikincil tehlikeleri artiran
unsurlar olarak ele alinmistir. Bu tesislerde
meydana gelebilecek sizinti, patlama veya
yanginlarin, deniz  ekosistemi  Uzerinde
olumsuz etkiler  yaratabilecegi ve
meteorolojik kosullara bagl olarak yerlesim
alanlarini  etkileyebilecek  zararli  gaz
yayilimlarina neden olabilecegi
ongorulmektedir.

Firuzkoy ve Cihangir mahallelerindeki lojistik
merkezler ile sanayi sitelerinin, afet aninda
yogun agir vasita trafigi nedeniyle i¢ ulagim
aginda tikanmalara yol acabilecegi ve bu
durumun mudahale sureglerini
zorlastirabilecegi belirtilmistir. Lagln
karakteri ve sahil kesimindeki zayif zemin
kosullarinin, D-100 (E-5) karayolunun baz
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kesimlerinde oturma ve yapisal bozulmalara
neden olabilecegi; bunun da ilgenin lojistik
baglantilarinda  kesintilere  yol  a¢cma
potansiyeli tasidigl degerlendirilmistir.

Ayrica, belediyeye ait fen isleri ve temizlik
isleri santiyelerinin gol cevresinde yer alan
riskli zeminler Uzerinde konumlanmasinin,
afet sonrasi mudahalede kullanilacak is
makineleri ve ekipmanlarin zarar gérmesi
veya erisilemez hale gelmesi olasiligini
artirabilecegi; bu  durumun  kurumsal
mudahale kapasitesini olumsuz
etkileyebilecegi ifade edilmistir.
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Il. Oturum

Senaryo Bazli Risk Degerlendirme

ikinci oturumda katilimcilar, hava kosullari, zaman ve mekansal yogunluklari iceren senaryolar
uzerinde calismislardir. Alt masanin her biri icin farkli senaryolar sunulmus ve her senaryo ilk 72 saat
icinde degisen kosullari yansitacak sekilde gelistirilmistir. Bu senaryolar farkli mevsimlere, ginin
cesitli saatlerine ve degisen hava kosullarina dayanmaktadir.

Onemli Not

Bu raporda yer alan senaryo sonuglari, “en koti olasilik” yaklasimi temel alinarak gelistirilmistir. Bulgular,
calistay katihmcilarinin ortak degerlendirmeleri ve uzman gorusleri dogrultusunda sekillenmis olup,
herhangi bir kurum, mahalle veya aktori hedef gostermemektedir.

Senaryolarin amaci, istanbul’'un farkli ilcelerinde risklerin hangi bicimlerde ortaya cikabilecegini gérinir
kilmak ve boylece afet 6ncesinde alinmasi gereken onlemler ile hazirlanmasi gereken alanlara dikkat
cekmektir. Bu calisma, farkindalik yaratmayi ve karar vericiler, yerel yonetimler ve toplum icin éncelikli
faaliyet alanlarini belirlemeyi hedeflemektedir.

Dolayisiyla, burada sunulan risk haritalari ve degerlendirmeler, hazirlikli olma, risk azaltma ve direncliligi
artirma amaciyla kurgulanmis analitik araglar olarak degerlendirilmelidir.
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1. Masa

Senaryo

Marmara Denizi'nde Istanbul aciklarinda Mw 7.0 tzeri bir deprem meydana gelmistir.

Depremin ardindan ilk 72 saatte Mwe6.0 lizeri 4 ve Mw5.0 lizeri 28 artci deprem meydana gelmistir.
Depremin saati: Hafta ici, sabah 09:00-10:00 civari.

Ndfusun yogun bulundugu alanlar: Calisanlar is yerlerine ulasmistir, égrenciler derstedir.

Hava kosullari: Parcali bulutlu, yadis beklenmemektedir.
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1. Masa

1-2 Saat

Senaryo kapsaminda depremin hafta ici sabah
saatlerinde  (09:00-10:00)  gerceklesmesi
nedeniyle, nifusun énemli bir bolumunin is
yerlerinde, ogrencilerin ise egitim
kurumlarinda bulundugu bir durum
ongorulmektedir. Bu kosullar altinda, ozellikle
okullar ~ve kamu binalarinda  tahliye
streglerinin kritik bir yonetim alani haline
gelecegi degerlendirilmistir. Olasi buydk bir
deprem ile birlikte D-100 (E-5) karayolu
uzerindeki viyadikler ve baglanti yollarinda
meydana gelebilecek yapisal hasarlarin, yogun
sabah trafigi ile birleserek ana ulasim
akslarinda ciddi kesintilere yol acabilecegi
ongorulmektedir. Ulagim altyapisindaki bu
aksakliklarin, acil mudahale ekiplerinin sahaya
erisimini geciktirecek temel unsurlardan biri
olacagl belirtilmistir.  Ambarli  Limani ile
Cihangir Mahallesinde yer alan sanayi
tesislerinde, olasi bir depreme bagl olarak
uretim kazalari, yanginlar ve kimyasal
sizintilarin (KBRN kapsamindaki riskler) ortaya
cikabilecegi degerlendirilmistir. Kiyi
kesimindeki dolgu alanlarda beklenen zemin
sivilasmasi ile olasi tsunami uyarilarinin,
ozellikle ~ Gumugpala  ve Denizkoskler
mahallelerinde bulunan kamu yapilari ve
konut alanlarinda hizli tahliye gereksinimini
dogurabilecegi  ongorulmektedir.  iletisim
altyapisinda  meydana  gelebilecek  asiri
yuklenme sonucunda GSM hizmetlerinde
kesintiler yasanmasinin, bireyler arasi iletisimi
ve  sahadaki  koordinasyonu  olumsuz
etkileyerek toplumsal kayglyr artirabilecegi
belirtilmistir.

24 Saat

ilk 24 saatin sonunda, profesyonel arama ve
kurtarma ekiplerinin ulasim altyapisindaki
hasarlar nedeniyle ilgenin i¢c kesimlerine,
ozellikle dar sokak dokusuna sahip Merkez ve
Ambarli  mahallelerine  erisimde  guclik
yasayabilecegi ongorulmektedir. Bu surecte,
enkaz  altindaki  kisilere  yonelik ilk
mudahalelerin buytk olctide yerel halk ve
Mahalle Afet Gonalluleri (MAG) tarafindan
gerceklestiriimesi gerekebilecegi
degerlendirilmistir. Eski yapi stokunun yogun
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oldugu bolgelerde olasi artgi depremlerle
birlikte hasarli yapilarin yikilma riskinin devam
edecegi, bu alanlarda meydana gelebilecek
ikincil yanginlara itfaiye ekiplerinin erisiminin
sinirli  kalabilecegi ifade edilmistir. Avcilar
Devlet Hastanesi basta olmak Uzere kritik
saglik tesislerine ulasimin  kisitlanmasinin,
yarali  sevkiyatt ve triyaj sureclerinde
aksamalara yol acabilecegi 6ngorilmektedir.
Dis destek ekiplerinin ilceye girisinin ve lojistik
konuslanmasinin  etkin  sekilde  organize
edilememesi halinde, yardim malzemelerinin
dagitiminda  duzensizlikler  yasanabilecegi
belirtilmistir. Sahra hastanesi kurulum alanlari
ile gecici toplanma bdlgelerinin ilk asamada
tam  kapasiteyle faaliyete  gecememesi
durumunda, barinma ve isinma ihtiyaglarinin
karsilanmasinda guclikler ortaya cikabilecegi
degerlendirilmistir.

72 Saat

Ugiinci giine gelindiginde, arama-kurtarma
faaliyetlerinin kademeli olarak temel insani
yardim, barinma ve saglk hizmetlerine
odaklanan bir asamaya gecmesi
beklenmektedir. Sebeke suyundaki kesintiler
ve hijyen kosullarindaki bozulma nedeniyle
temiz icme suyu, gida temini ve seyyar
sanitasyon hizmetlerinde ciddi ihtiyaclarin
ortaya cikabilecegi 6ngorilmektedir. Ozellikle
Tahtakale ve Yesilkent gibi yogun goécmen
nifusun ve dezavantajli gruplarin yasadig
alanlarda, dil bariyerleri ve sosyal kirilganliklar
nedeniyle yardima erisimde esitsizlikler
olusabilecegi ve bunun toplumsal gerilimi
artirma potansiyeli tasidigi degerlendirilmistir.
Guvenlik agiklarinin ortaya ¢ikmasi ve hasarli
yapilardaki esyalarin korunmasina yonelik
endiselerin artmasi, kolluk kuvvetlerinin gorev
yukinU yuUkseltebilecektir. Saglik hizmetleri
uzerindeki baskinin azaltilmasi amaciyla, kiy:
altyapisinin islevsel olmasi kosuluyla deniz
yolu Uzerinden hasta tahliyesi ve lojistik destek
saglanmasinin  kritik 6nem tagiyacagi ifade
edilmistir. Bu evrede psikolojik etkilerin daha
belirgin hale gelmesi beklenmekte olup,
ozellikle ailesine ulasamayan cocuklar ile
bakima muhtag yaslilar icin sosyal hizmet
desteklerinin  6nceliklendirilmesi  gerektigi
vurgulanmistir.




15 Giin

ikinci hafta itibariyla afet yonetimi surecinin
odaginin, acil mudahale asamasindan hasar
tespiti, enkaz yonetimi ve gecici yasam
duizeninin olusturulmasina yonelmesi
ongorulmektedir. Hasar tespit calismalarinin
hiz kazanmasiyla birlikte, acil yikim gerektiren
yapilarin belirlenmesi ve enkaz kaldirma
operasyonlarinin planli bicimde yuratdlmesi
oncelik kazanacaktir. Bununla birlikte, ilcede
acik alan ve rezerv alanlarin sinirli olmasi,
gegici barinma alanlari  ve  konteyner
yerlesimlerinin ~ kurulmasinda  6nemli  bir
kapasite kisiti olusturabilecektir. Bu durumun,

mevcut barinma alanlarinda asiri
yogunlasmaya ve yasam kosullarinin olumsuz
etkilenmesine yol acabilecegi

degerlendirilmektedir. Lojistik tedarik zincirinin
bu asamada daha duzenli hale gelmesi
ongorulmekle birlikte, istanbul'un kuzeyinde
yer alan dokim sahalarinin uzakligr ile ulasim
altyapisindaki  hasarlarin, enkaz kaldirma
streclerini  yavaslatabilecegi  belirtilmistir.
Kamu yoénetiminin; hasar durumu, barinma
ihtiyaci ve nifus hareketliligine iliskin verileri
butincil bicimde analiz ederek, merkezi idare
ve uluslararasi destek mekanizmalarindan
saglanacak yardimlari etkin ve adil sekilde
yonlendirmesi  gerekecegi  vurgulanmistir.
Egitim ve saglik hizmetlerinin gecici yapilar
araciligrlyla  da  olsa  surdurdlebilirliginin
saglanmasinin, toplumsal iyilesme slrecinde
kritik bir rol oynayacagi degerlendirilmistir.

3 Ay ve Sonrasi

Uciinci aydan itibaren ilcenin demografik ve
ekonomik yapisinda belirgin  donusimlerin
ortaya cikmasi ve uzun vadeli iyilestirme
politikalarinin ~ uygulanmaya  baslanmasi
ongorulmektedir. Yikilan ve agir hasar goren
yapilarin olusturacagi konut aciginin, ilceden
cevre bolgelere dogru gecici veya kalici nufus
hareketlerini tetikleyebilecegi
degerlendirilmektedir. Enkaz kaldirma
faaliyetleri sirasinda ortaya cikabilecek asbest
ve yogun toz emisyonunun, gerekli cevresel
ve saglk onlemleri alinmadig takdirde uzun
vadede halk saglg Gzerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegi uyarisi yapilmistir. Ekonomik
acidan, tedarik zinciri kesintiye ugrayan kugik
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isletmeler ile sanayi tesislerinin (stratejik
o6neme sahip liman bolgesi  disinda)
faaliyetlerine  yeniden baslamada  gucluk
yasayabilecegi; bunun yerel issizlik oranlarinda
artisa yol acabilecegi 6ngorulmektedir. Gegici
barinma  alanlarinin  kalici  yerlesimlere
doénusme riski ve bu alanlarda sosyal yasamin
yeniden vyapilandirilmasi  surecinin, yerel
yonetimler agisindan 6nemli bir yonetsel
zorluk olusturacagl ifade edilmistir. Kentsel
dontsum ve yeniden yerlesim sureclerinin,
bilimsel veriler (zemin etutleri, risk haritalari,
yapl performans analizleri) temelinde ve
katihmcr  bir  planlama yaklagimiyla ele
alinmasinin zorunlu oldugu vurgulanmistir.

Alinmasi Gereken Onlemler ve GCéziim
Onerileri

Bu senaryo kapsaminda gerceklestirilen masa
calismalari  ve yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Avcilarin afet direncini artirmak
adina cok boyutlu ve kapsayici bir stratejik
yaklasimin  benimsenmesi gerektigi ifade
edilmistir.  Katilmcilar  tarafindan, fiziksel
giclendirmenin yani sira lojistik cesitlilik ve
toplumsal aglarin dinamik tutulmasinin énemi
vurgulanmigtir.  Masa  sOzclUsi  tarafindan
aktarilan gorusler cercevesinde, afet hazirlik ve
mudahale sdreclerine dair 6nerilen 6nlemler
asagida siralanmstir:

« dlgenin  ulagm altyapisinin  alternatif
guzergahlarla cesitlendirilmesi, deniz yolu
imkanlarinin afet lojistigi planlarina entegre
edilmesi.

* Mesai saatlerinde can kaybini énlemek icin
basta okullar olmak Gzere kamu binalarinin
deprem performansinin artiriimasi.

* Mahalle bazinda afet gonillust aglarinin
genisletilmesi, duzenli tatbikatlarla
operasyonel yetkinliklerin giincel tutulmasi.

* Toplanma alanlarinin  teknik  altyapi
ihtiyaglarinin tamamlanmasi, bu alanlarin
imara acilmasinin engellenmesi.

* Dezavantajli gruplarin envanterinin
cikarilmasi, cok dilli ve o6zel ihtiyaglara
duyarli iletisim planlarinin gelistirilmesi.
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2. Masa

Senaryo

Marmara Denizi'nde Istanbul aciklarinda Mw 7.0 tzeri bir deprem meydana gelmistir.

Depremin ardindan ilk 72 saatte Mwe6.0 lzeri 4 ve Mw5.0 (zeri 28 art¢i deprem meydana gelmistir.
Depremin saati: Temmuz-Adustos aylari, 03:00-05:00 civari.

Ndfusun yogun bulundugu alanlar: Konut alanlari, uyku hali.

Hava kosullari: Sicakliklar mevsim normallerinin lzerinde seyretmektedir. ilerleyen gtinlerde yeni bir
sicak hava dalgasi beklenmektedir.
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2. Masa

1-2 Saat

Senaryo uyarinca depremin gece yarisi
gerceklesmesi, nifusun biyik boliminin
uykuda ve en savunmasiz  aninda
yakalanmasina neden olmustur. Bu durumun
tahliye refleksini  geciktirecegi ve bina
tahliyelerinde panigi artirarak yaralanma riskini
yukseltecegi 6ngérilmektedir. Avcilarin kiy
kesimindeki eski yapi stokunda yasayanlarin,
olasi bir deprem ile birlikte elektrik
kesintilerinin yasanmasi sonucu karanlikta yon
bulmakta zorlanacagl ve bazi bireylerin bina
icinde mahsur kalabilecegi
degerlendiriimektedir. Ambarli Dolum Tesisleri
ve sanayi alanlarinda uretim durmus olsa dahi,
depolanan kimyasallarin olasi bir deprem
etkisiyle sizmasi, patlamasi veya yangina
neden olmasi o6nemli bir ikincil tehdit
olusturmaktadir. Gece karanhg, bu tir
olaylarin erken tespit edilmesini
gliclestirecektir. E-5 karayolundaki
viyaduklerin hasar goérmesiyle ilcenin dis
baglantilarinin blyuk olctde kesilecegi, itfaiye
ve ambulans gibi acil mudahale araclarinin
ilceye erisiminin gecikecegi varsayilmaktadir.
ilk  saatlerde profesyonel  yardimin
ulasamamasi ve iletisim altyapisinin devre disi
kalmasi  nedeniyle, vatandaslarin sl
imkanlarla ve komsuluk dayanismasina dayal
bicimde enkaz alanlarinda arama-kurtarma
faaliyetlerine girisecegi, ciddi bir duzensizlik
ortaminin olusabilecegi 6ngorilmektedir..

24 Saat

Gunun aydinlanmasiyla birlikte hasarin boyutu
daha net ortaya cikarken, mevsim
normallerinin Uzerindeki sicak hava dalgasinin
hem enkaz altindakiler hem de disarida
bulunan nufus icin ciddi bir fizyolojik stres
faktorine donlsecegi degerlendirilmektedir.
Elektrik ve su altyapisinin tamamen devre disi
kalmasi, sicak kosullarda dehidrasyon riskini
artiracak; ozellikle yashlar, cocuklar ve kronik
hastaligi bulunan bireyler icin hayati tehdit
olusturacaktir.

Vatandaslarin  glivenlik  endiseleri  (yagma
korkusu) ve olasi artgi depremler nedeniyle
hasarli apilarin evresinden  ayrilmak
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istememesi, guvenli toplanma alanlarina
yonelmeyi geciktirebilir. Bu slrecte, enkaz
altindaki ~ yakinlarma  ulasmaya  calisan
bireylerin dijital veri eksikligi (bina planlari vb.)
ve profesyonel ekipman yetersizligi nedeniyle
caresizlik  yasayabilecegi  6ngorilmektedir.
Sanayi alanlarindan  yayilabilecek  toksik
gazlarin rizgar etkisiyle yerlesim alanlarina
tasinmasi ve yuksek sicakliklarla birleserek
solunum  yolu rahatsizliklarini  artirmasi
muhtemeldir. Yerel yénetim ve kaymakamlik
binyesindeki  kriz  merkezlerinin, iletisim
kisthhgima  ragmen  mahalle  muhtarlar
aracihgiyla sinirli bir koordinasyon saglamaya
calisacag;; ancak yardim talebinin mevcut
kapasitenin cok Uzerinde kalacagi tahmin
edilmektedir.

72 Saat

Uginci  gune girildiginde, agin  sicaklarin
etkisiyle hijyen krizinin derinlesmesi ve salgin
hastalik riskinin  Gst seviyeye ulasmasi
beklenmektedir.  Enkaz altindaki  cansiz
bedenlerde bozulmanin hizlanmasi, biyolojik
risklerin yani sira toplum UGzerinde agir bir
psikolojik travma yaratma potansiyeline
sahiptir. Sebeke suyunun verilememesi ve
tankerle su dagitiminin  ulasim hasarlar
nedeniyle aksamasi, temiz suya erisimi birincil
kriz baglgl haline getirecektir. Dis cevreden
gelen yardimlarin (komsu iller ve sivil toplum

kuruluglar)  ilceye ulasmaya  baslamasi
ongoérilmekle birlikte, dagitim
organizasyonundaki plansizliklarin kalabaliklar
ve izdihamlara yol acabilecegi
degerlendirilmektedir.  Guvenlik  agiklarinin
belirginlesmesiyle birlikte, ozellikle
dezavantajli gruplarin yogunlastigi

mahallelerde (Yesilkent, Tahtakale) sosyal
gerginliklerin artabilecegi ve asayis olaylarinin
yasanabilecegi endisesi dile getirilmistir. Saglhk
sisteminin yarali sayisi, sicak carpmasi vakalari
ve hijyen  kaynakli  hastaliklarla  asir
yuklenmesi, sahra hastanelerinin kapasitesini
zorlayabilir. Bu asamada, yakinlarindan haber
alamayan bireylerde umutsuzlugun ofkeye
donusebilecegi ve arama-kurtarma ekiplerine
yonelik tepkilerin saha calismalarini olumsuz
etkileyecek diuzeye ulasabilecegi ihtimali
uzerinde durulmaktadir.




15 Giin

ikinci hafta itibariyla afet yonetiminin odaginin,
hayatta kalan nufusun yasam kosullarini
iyilestirmeye ve enkaz kaldirma faaliyetlerini
yogunlastirmaya kayacag o6ngoriulmektedir.
Sicak hava kosullarinin strmesi nedeniyle
standart cadir barinma ¢ézimlerinin yetersiz
kalacagi; sogutma altyapisina sahip konteyner
ve prefabrik yapilarin acil barinma ihtiyacini
karsilamada oncelikli hale gelecegi
degerlendiriimektedir. Enkaz kaldirma
calismalarinin  baslamasiyla birlikte ortaya
ctkacak asbest lifleri  ve yogun toz
emisyonunun, 6zellikle sicak hava kosullarinda
solunum yolu hastaliklari acisindan ciddi saghk
riskleri olusturacagi 6ngorilmektedir. Kimsesiz
kalan cocuklar ile bakima muhtac bireylerin
devlet korumasina alinmasi slreglerinde
kimlik  tespiti  ve  kayit  sorunlarinin
yasanabilecegi; bu gruplarin  glvenliginin
saglanmasi igin 6zel sosyal hizmet ekiplerinin
sahada etkin bicimde goérev yapmasinin
zorunlu  oldugu  vurgulanmistir.  Yuksek
sicakliklar  nedeniyle  defin  islemlerinin
hizlandiriima gerekliligi, cenaze hizmetlerinde
kapasite yetersizliklerine ve dini ile kalturel
uygulamalarin sinirli bicimde
gerceklestirilebilmesine yol acabilir. Sanayi
tesislerinde  hasar  tespit  calismalarinin
tamamlanmasiyla birlikte ekonomik kayiplarin
boyutunun daha net ortaya ¢ikacagi ve is glicu
piyasasinda belirsizliklerin  belirginlesecegi
degerlendirilmektedir.

3 Ay ve Sonrasi

Ucgiinci aydan itibaren toplumda
“kabullenme” surecinin basglamasiyla birlikte
bastirilmis psikolojik sorunlarin gértnir hale
gelmesi ve Travma Sonrasi Stres Bozuklugu
(TSSB) vakalarinda kitlesel artis yasanmasi
ongoérulmektedir. ilcenin sosyal ve ekonomik
yapisinda kalici déntsimlerin ortaya ¢ikmasi;
ekonomik olanaklara sahip kesimlerin ilceden
ayrilmasi, kalan nifusun ise daha kirilgan bir
sosyo-ekonomik profile yonelmesi muhtemel
gorulmektedir.  Egitim  kurumlarinin  hasar
durumu, altyapr sorunlari ve olasi 6gretmen
kayiplarinin, egitim-6gretim sureclerinde uzun
sureli aksamalara neden olabilecegi
degerlendirilmektedir. Yikilan yapilarin yerinde
doénlsuimu ya da rezerv alanlara taginmasina
iliskin  belirsizliklerin, ~ mulkiyet  haklar
uzerinden hukuki uyusmazliklar ve toplumsal
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gerilimler  yaratabilecegi  6ngorilmektedir.
Yerel ekonominin yeniden canlandirilmasi igin
kicik esnafin ve sanayi isletmelerinin
desteklenmesinin  zorunlu  hale  gelecegi
vurgulanmistir.  Altyapr  sistemlerinin = (su,
kanalizasyon, enerji) kalici onarimlarinin uzun
zaman alacagl; bu nedenle gecici ¢cézimlerin
(su depolari, jenerator sistemleri) orta vadede
giindelik yasamin bir parcasi olmaya devam
edecegi tahmin edilmektedir. Toplumsal
bellekte bu afetin, kentsel déontsim ve risk
farkindahg konusunda zorunlu bir biling
sicramasina yol acacagi degerlendirilmektedir.

Alinmasi  Gereken Onlemler ve Céziim
Onerileri

Bu senaryo kapsaminda Masa 2 katilimcilari
tarafindan gerceklestirilen "gece ve sicak hava"
temali degerlendirmeler neticesinde, teknoloji
entegrasyonu ve altyapisal dayaniklilik Gzerine
odaklanan stratejik bir yol haritasi dnerilmistir.
Katiimcilar, ozellikle veri temelli midahale
yontemlerinin ve yenilikci teknolojilerin afet
yonetim sureclerine dahil edilmesinin hayati
6nem tasidigini  vurgulamiglardir.  Masa
sbzcUst  tarafindan  aktarilan  gorusler
dogrultusunda, hayata gecirilmesi 6ngorulen
c6zim Onerileri asagida maddeler halinde
sunulmustur:

* Bina kat planlarinin ve gincel nifus
verilerinin "dijital ikiz" sistemine entegre
edilerek afet ekiplerinin erisimine aciimasi.

* Hasar tespiti ve glvenlik icin drone
teknolojisinden  yararlaniimasi;  yerel
gonullilere  drone  kullanm  egitimi
verilmesi.

* Toplanma alanlarina yeralti su depolar ve
gines enerjili aydinlatma sistemlerinin
kurulmasi.

* Kritik kamu binalarinin  (hastane, okul,
itfaiye) glclendirilerek "lojistik Us" olarak
yapilandiriimasi.

* Sanayi bolgelerindeki kimyasal risklere
yonelik  6zel  midahale  planlarinin
hazirlanmasi.

* Yapisal olmayan risklerin azaltilmasi icin
ilce genelinde "tehlike awi" farkindalik
egitimlerinin artirlmasi.
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3. Masa

Senaryo

Marmara Denizi'nde Istanbul aciklarinda Mw 7.0 tzeri bir deprem meydana gelmistir.

Depremin ardindan ilk 72 saatte Mwe6.0 lizeri 4 ve Mw5.0 lizeri 28 artci deprem meydana gelmistir.
Depremin saati: Hafta ici aksam 18:00-19:00 civari.

Ndfusun yogdun bulundugu alanlar: isten cikis saatleri, yol, képrd, metro, vapur.

Hava kosullari: Kuvvetli yadislarin bir sire daha devam edecegdi bilinmektedir. Kentin bazi
kesimlerimde su baskini ve sel tehlikesi icin uyarilar verilmistir.
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3. Masa

1-2 Saat

Senaryo kapsaminda depremin hafta ici aksam
saatlerinde (18:00-19:00), mesai bitimiyle
birlikte trafik yogunlugunun en yuksek
seviyeye ulastigl bir zaman araliginda
gerceklesmesi, afet yonetimini son derece
karmasik bir duruma doénistirmektedir. E-5
(D-100) karayolu ve baglanti yollarindaki asiri
arag yukinun, olasi bir deprem ile birlikte tam
olcekli bir kilitlenmeye (gridlock) dénusecegi
ve ana ulasim akslarinin islevini yitirecegi
ongoérilmektedir. Buna eslik eden kuvvetli
yagis  faktorinin, drenaj  altyapisindaki
yetersizlikler nedeniyle alt gegitlerde ve dustk
kotlu alanlarda su baskinlarina yol acabilecegi;
bu durumun hem tahliye streglerini hem de
acil mudahale faaliyetlerini ciddi bicimde
sekteye ugratacagi degerlendirilmektedir.

Elektrik  sebekesinde  meydana  gelecek
hasarlarin biriken sularla temas etmesi sonucu
elektrik carpmasi gibi ikincil hayati risklerin
ortaya cikabilecegi ve bu kosullarin kurtarma
ekiplerinin  sahaya erisimini  geciktirecegi
tahmin  edilmektedir.  Avcilar  metrobis
duraklari ile Universite kampusi cikiglarindaki
yogun vyaya hareketliliginin panik ortamiyla
birleserek  izdiham  riskini  artirabilecegi
uzerinde durulmustur. Haberlesme altyapisinin
cokmesiyle birlikte trafikte mahsur kalan
binlerce kisinin durumunun belirsizlesecegi; bu
karmasanin ilk saatlerde yonetilemez bir
boyuta ulasabilecegi 6ngoriulmektedir.

24 Saat

ilk 24 saat icerisinde yagigin strmesi halinde,
hasar gormus yapilarin bodrum katlarinda
yaygin su baskinlarinin yasanabilecegi ve
arama-kurtarma caligmalarinin
hidrometeorolojik kosullar nedeniyle ciddi
olcide yavaslayacagl degerlendiriimektedir.
Sanayi alanlari ve Universite yerleskesi gibi
genis parsellerdeki altyapi hasarlarinin tespiti,
ulasim  kisitliliklari  nedeniyle  gecikebilir.
Ozellikle E-5 Gzerindeki kdpri ve viyadiiklerin
glvenliginin henlz netlesmemesi nedeniyle bu
hattin  lojistik  tedarik  zinciri  agisindan
kullanilamayacagi varsayilmaktadir.
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Kuzey-giiney yonlu baglantilarin kopmasiyla
mahalleler arasi gecisin sinirlanacagi; yerel
kaynaklarin  (marketler, eczaneler, yakit
istasyonlarr) hizla tukenebilecegi
ongorulmektedir.  Soguk ve yagish hava
kosullarinin, enkaz altinda kalanlar ile acik
alanlarda bekleyen afetzedeler icin hipotermi
riskini artiracagi belirtilmistir. Kamu yapilari ve
sanayi tesislerinde jeneratorlerin  devreye

alinmasina karsin,  yakit  ikmalindeki
aksamalarin enerji krizini derinlestirebilecegi
degerlendirilmektedir. Kriz yonetim

merkezlerinin ise sahadan gelen sinirli ve
celiskili bilgiler nedeniyle saglikli bir durum
degerlendirmesi yapmakta zorlanacagi tahmin
edilmektedir.

72 Saat

Ugiinci giine gelindiginde E-5 karayolunun
islevsiz kalmasi ve yardim konvoylarinin ilceye
erigememesi sonucu gida ve temiz su
temininde  ciddi  bir  kriz  yasanacag
ongorilmektedir.  Ozellikle  Yesilkent  ve
Tahtakale gibi sosyo-ekonomik acidan kirilgan
ve yogun nifuslu mahallelerde, yardima
erisimdeki aksakliklarin giivenlik sorunlarini ve
toplumsal gerilimleri tetikleyebilecegi
degerlendirilmektedir. Sel sularinin
kanalizasyon altyapisiyla karismasi sonucunda
hijyen  kosullarinin  hizla bozulacagi ve
enfeksiyon risklerinin belirginlesecegi
vurgulanmistir.

Universite égrencileri ve sanayi calisanlarindan
olusan gecici nufusun tahliyesi icin glvenli
ulasim koridorlarinin agilamamasi, barinma
alanlarindaki yogunlugu kontrol edilemez hale
getirebilir. Yagis sona erse dahi zeminin suya
doymus olmasi  nedeniyle olasi artcl
depremlerde hasarli yapilarin gé¢cme riskinin
devam edecegi belirtiimektedir. Deniz yoluyla
tahliye ve lojistik destek seceneklerinin ise kiyi
altyapisindaki olasi hasarlar ve olumsuz hava
kosullari nedeniyle sinirli kalacagi; bu durumun
halkta “mahsur kalmishk” algisini gticlendirerek
panik dizeyini artirabilecegi 6ngorilmektedir.




15 Giin

ikinci  hafta itibariyla, su  baskinlarinin
cekilmesiyle birlikte ortaya c¢ikan camur
birikimleri ve moloz yiginlarinin, kentsel
temizlik ve sanitasyon faaliyetlerini ciddi
6lcude zorlastiracag ongorulmektedir.
Kanalizasyon altyapisinda meydana gelen
kirilmalarin icme suyu sebekesine karisma
riski, salgin hastalik tehdidini oncelikli bir halk
saglig sorunu haline getirecektir. Enkaz
kaldirma calismalarinin hiz  kazanmasiyla
birlikte, agir hasarli yapilarin kontrolli yikim
sUrecleri ve ortaya cikacak asbest ile yogun
toz emisyonunun, nemli hava kosullariyla
birleserek solunum yolu hastaliklarinda artisa
yol agabilecegi degerlendirilmektedir.

Yardim dagitimindaki dizensizlikler ve gecici
barinma alanlarindaki kapasite
yetersizliklerinin, ilcede sosyal gerilim ve
catisma riskini surdirmesi muhtemeldir. Bu
doénemde maddi imkani olan nifusun ilgeden
ayrilma egiliminin artacag;; ancak kara ve
deniz ulasim baglantilarinin tam kapasiteyle
islerlik kazanmamis olmasi nedeniyle tahliye
sureclerinin  yavas ilerleyecegi  tahmin
edilmektedir.  Egitim  kurumlarinin  gegici
barinma amaciyla kullaniimasi, egitim-6gretim
faaliyetlerinin uzun sureli kesintiye ugramasina
neden olabilecek temel faktorlerden biri olarak
degerlendirilmektedir.

3 Ay ve Sonrasi

Uclinci  aydan itibaren enkaz dékim
sahalarinin yer secimi, kapasitesi ve cevresel
etkilerinin yonetimi, ilgenin baslica cevresel
risk  baslklarindan  biri  haline gelecegi
ongoriulmektedir.  Ozellikle  Kigukcekmece
Golu havzasina yakin alanlarda kontrolsiiz
dokim yapilmasinin ylizey ve yeralti su
kaynaklarini  kirletebilecegi ve ekosistem
uzerinde  kalict  tahribat  yaratabilecegi
vurgulanmaktadir.

Yikilan yapilarin mulkiyet durumlari, kiraci-ev
sahibi iliskileri ve sigorta tazmin sureclerinin,
uzun sureli hukuki uyusmazliklara
donlsebilecegi

degerlendirilmektedir.
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Ekonomik toparlanma surecinde sanayi
tesisleri ile Universitenin tam kapasiteyle
faaliyete gecememesi, yerel 6lcekte durgunluk
ve istihdam kayiplarini derinlestirebilir.

Cecici barinma alanlarindan kalici  konut
cozlmlerine gecis surecinin, ilcenin zemin
sorunlari ve planlama kisitlari nedeniyle yavas
ilerleyecegi tahmin edilmektedir. Afetin ve
eslik eden sel olaylarinin toplumsal hafizada
kalici bir risk algisi yaratmasinin, ilcenin
demografik yapisinda uzun vadeli
doéntsumlere yol acabilecegi; bazi bolgelerde
soylulasma (gentrification) sureclerini, bazi
alanlarda ise mekansal cokintllesmeyi
tetikleyebilecegi ongorulmektedir.

Alinmasi  Gereken Onlemler ve Céziim
Onerileri

Bu senaryo kapsaminda Masa 3 katiimcilari
tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Avcilarin afet yénetiminde "coklu
tehlike" (deprem ve su tagkini) yaklasiminin
esas alinmasi  gerektigi  vurgulanmustir.
Katiimcilar, kentsel lojistigin ~ ve  hukuki
altyapiin kriz sonrasina hazirlikli olmasinin
6nemine dikkat cekmislerdir. Masa sozclsu
tarafindan aktarilan gorusler cercevesinde
6nerilen ¢6zum yollari asagida siralanmistir:

* Tahliye koridorlari ve lojistik glzergahlarin,
guincel taskin risk haritalar dikkate alinarak
yeniden planlanmasi.

* Enerji ve haberlesme gibi kritik altyapi
tesislerinin  su baskinlarina karsi izole
edilmesi ve sistemlerin yedeklenmesi.

+ Karayolu tikanikhgina karsi helikopter
pistleri ve drone tasimaciliginin afet lojistigi
planlarina dahil edilmesi.

« Universite kampusit gibi genis rezerv
alanlarin sahra hastanesi ve lojistik Us
olarak énceden donatilmasi.

+ Afet sonrasi olusabilecek mulkiyet ve imar
hakki sorunlarini énlemek amaciyla yasal
mevzuatin netlestirilmesi.
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Marmara Denizi'nde Istanbul aciklarinda Mw 7.0 tzeri bir deprem meydana gelmistir.

Depremin ardindan ilk 72 saatte Mwe6.0 lizeri 4 ve Mw5.0 lizeri 28 artci deprem meydana gelmistir.

Depremin saati: Bahar aylari, hafta sonu, 14:00-16:00 civari.

Niifusun yogun bulundugu alanlar: Sahil, park, orman, AVM, tiyatro, sinema.

Hava kosullari: Baharin ilk gtinleri, giinesli bir gdin.
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4. Masa

1-2 Saat

Senaryo kapsaminda depremin glinesli bir
hafta sonu ogle saatlerinde (14:00-16:00)
meydana  gelmesi, nifusun  mekansal
dagiliminin buyuk olgtde konut alanlarindan
actk kamusal alanlara kaymasina neden
olmaktadir. Avcilar sahil bandi, parklar ve
alisveris  merkezleri  (AVM)  cevresinde
yogunlasan insan hareketliliginin, afet aninda
tahliye koridorlarinin islevselligini ciddi olcude
azaltabilecegi ongorilmustir. Ozellikle sahil
dolgu alanlarinda bulunan kalabalik gruplarin,
depremin hemen ardindan ortaya cikabilecek
olasi tsunami ve deniz seviyesi dalgalanmalari
karsisinda en yuksek risk grubunu olusturdugu
degerlendirilmistir.

E-5 karayolu Uzerindeki kopri ve viyadiklerde
meydana gelebilecek yapisal hasarlarin,
ilcenin ana ulagim baglantilarini  kesintiye
ugratarak ulagim izolasyonu (fiili ada etkisi)
yaratabilecegi tartisilmistir. Sok evresinde
iletisim altyapisinin  devre disi  kalmasiyla
birlikte, sahil ve parklarda bulunan bireylerin
farkl noktalardaki yakinlarina ulagamamasi
sonucu  yaygin  bir  panik  ortaminin
olusabilecegi tahmin edilmektedir. Alisveris
merkezlerinde yasanabilecek dizensiz
tahliyeler sirasinda meydana gelebilecek
izdihamlarin, yapisal olmayan hasarlardan
kaynaklanan yaralanma oranlarini
artirabilecegi belirtilmistir. Bu ilk asamada
mudahale kapasitesinin, dig yardimlar ulasana
kadar buyuk olcude vyerel halkin  kendi
imkanlariyla sinirli kalacagi ongorulmektedir.

24 Saat

ilk 24 saatin sonunda, ilcenin dig cevreyle olan
karayolu baglantilarinin tamamen kesilmesi
veya ciddi bicimde kisitlanmasi sonucu gida,
su ve barinma malzemesi tedarikinde 6nemli
darbogazlar yasanabilecegi 6ngorilmustur.
Nakit para dolasiminin durmasi ve dijital
o6deme altyapilarinin calisamaz hale gelmesi,
temel ihtiyaclara erisimde ticari sistemin
islevsiz kalmasina yol agacaktir. Bu durumun
market, eczane ve depo alanlarinda
yagmalama girisimlerini tetikleyebilecegi ve
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asayis  sorunlarinin  ortaya  cikabilecegi
degerlendirilmistir.

Ozellikle kadinlar, cocuklar ve yasllar gibi
kirlgan  gruplarin  hijyen,  glvenlik ve
mahremiyet ihtiyaclarinin = kriz  ortaminda
karsilanamamasi, bu gruplarin afet karsisindaki
savunmasizhgini daha da artiracaktir. Hafta
sonu kosullari nedeniyle kapali olan bazi kamu
kurumlari  ve lojistik tesislerin  faaliyete
gecirilmesinde, personelin ulasim sorunlari
nedeniyle gecikmeler yasanabilecegi tahmin
edilmektedir.  Profesyonel arama-kurtarma
ekiplerinin ilceye erisimindeki aksakliklar,
enkaz altindaki bireylere yonelik
mudahalelerin  yetersiz kalmasina neden
olabilir; bu durumun sivil génalliler Gzerindeki
fiziksel ~ve  psikolojik  yuki  artiracag
degerlendirilmektedir.

72 Saat

Ucguincu gine girildiginde, dig kaynakl dizenli
yardm akisinin  karayolu  altyapisindaki
hasarlar nedeniyle halen istenilen dizeye
ulasamayabilecegi senaryosu 6ne ¢ikmaktadir.
Bu suregte ilgenin blyuk olglide kendi yerel
kaynaklariyla ayakta kalmaya calisacagi, ancak
mevcut gida ve su stoklarinin  tikenme
noktasina gelecegi 6ngorulmustir. Temiz suya
erisimde yasanan kisithliklarin  sanitasyon
krizini  derinlestirecegi ve enfeksiyon ile
bulasici hastalik risklerini artiracagi
belirtilmistir.

Profesyonel olmayan kurtarma faaliyetlerinin
strmesi, ancak agir is makinelerinin yetersizligi
nedeniyle enkaz kaldirma calismalarinin
oldukca yavas ilerlemesi beklenmektedir.
Karayoluna alternatif olarak deniz ulagiminin
devreye alinmasi gerekliligi gindeme gelmekle
birlikte, kiyr yapilarinda (iskeleler, liman
altyapisi vb.) olusabilecek hasarlarin deniz
yoluyla yardim sevkiyatini da sinirlayabilecegi
endisesi  dile getirilmistir.  Vatandaglarin,
yetkililerin uyarilarina ragmen barinma ihtiyaci
ve esya kurtarma motivasyonu ile hasarl
yapilara girmeye devam edebilecegi ve bunun
ikincil yaralanma risklerini artiracagi tahmin
edilmektedir.




15 Giin

ikinci haftaya girildiginde, iletisim altyapisinin
kismen yeniden islerlik kazanmasiyla birlikte
afetin yikici boyutlarinin toplum tarafindan
daha net algilanacagi ve bunun kitlesel bir yas
sureci ile yaygin psikososyal travmayi
tetikleyebilecegi ongorilmustir. Avcilarin kiyi
ilcesi olma avantaji kullanilarak, mevcut
hastane  kapasitesinin  yetersiz  kalmasi
durumunda kiytya konuslandirilacak yuzer
hastaneler (gemi hastaneleri) ve mobil saglk
Unitelerinin - devreye alinmasinin  kritik  bir
mudahale araci olacag belirtilmistir. Sahra
hastanelerinin konumlandiriimasinda ise dolgu
alanlarin  jeoteknik riskleri g6z 6nunde
bulundurularak daha givenli i¢c kesimlerde yer
alan genis park ve acik alanlarin tercih
edilmesi  gerektigi  vurgulanmistir.  Enkaz
kaldirma faaliyetlerinin sistematik bicimde
baslamasiyla birlikte hasar tespit calismalarinin
daha net sonuclar verecegi, ancak gecici
barinma  sirecinin  cadir  alanlarindan
konteyner yerlesimlere gecis asamasinda
6nemli organizasyonel sorunlar yaratabilecegi
degerlendirilmistir.  Bu  gecici  yerlesim
alanlarinda 6zellikle kadinlar ve ¢ocuklar igin
glvenli mekansal duzenlemelerin saglanmasi,
aydinlatma, erisim kontrolii ve sosyal
hizmetlerin 6ncelikli basliklar arasinda ele
alinmasi gerektigi ifade edilmistir. iletisim
kanallarinin aciimasiyla kamuoyunun bilgiye
erisiminin ~ artmasinin,  yardm  dagitim
sureglerindeki olasi esitsizlik algilarini géranir
kilabilecegi ve bunun sosyal gerilimleri
besleyebilecegi ihtimali Gzerinde durulmustur.

3 Ay ve Sonrasi

Ucuincu aydan itibaren, ilgenin demografik ve
ekonomik yapisinda mulkiyet el
degistirmelerine dayali yapisal bir donisim
surecinin  ortaya cikabilecegi ve bunun
soylulasma (gentrification) benzeri
dinamiklerle  sekillenebilecegi  tartisilmistir.
Ekonomik olarak daha glcli kesimlerin
guvenli bolgelere goc etmesi, ilcede kalan
nifusun ise agirliklh olarak dustk gelir
gruplarindan olugsmasi, uzun vadede mekansal
ayrisma  ve  sosyo-ekonomik  ¢okuntl
alanlarinin  olusmasina zemin hazirlayabilir.
Enkaz kaldirma surecinde ortaya gikan yogun
toz, altyapi hasarlari ve cevresel kirlilik
nedeniyle deri hastaliklar, solunum yolu
enfeksiyonlari ve kronik saglk sorunlarinda
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artis yasanabilecegi 6ngorulmustur.  Egitim
kurumlarinin agir hasar gérmesi veya gegici
barinma amaciyla kullanilmasi  sonucunda
egitim faaliyetlerinde uzun sureli aksakliklarin
meydana  gelecegi;  bunun  cocuklarin
akademik gelisimleri ve psikososyal durumlari
Uzerinde kalici olumsuz etkiler yaratabilecegi
degerlendirilmistir. Psikolojik destek
hizmetlerinin yetersiz kalmasi halinde travma
sonrasi stres bozuklugu (TSSB) ve benzeri ruh
sagligi sorunlarinin  yayginlasabilecegi, bu
durumun toplumsal uretkenligi ve sosyal
uyumu zayiflatabilecegi belirtilmistir. Bunun
yani sira, miulkiyet haklar, hasar tespit
sonuglari ve kentsel donusim uygulamalarina
iliskin hukuki belirsizliklerin uzamasi
durumunda, vatandaglar ile kamu otoriteleri
arasinda glven krizlerinin ortaya cikabilecegi
tahmin edilmektedir..

Alinmasi Gereken Onlemler ve Céziim
Onerileri

Bu senaryo kapsaminda Masa 4 katilimcilari
tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler,
Avcilar'in deniz baglantisinin afet lojistiginde
ana aks haline getirilmesi ve mahalle 6lceginde
oz yeterliligin saglanmasi Uzerine
yogunlasmistir. Katiimcilar, 6zellikle karayolu
izolasyonu riskine karsi alternatif ulasim ve
iletisim kanallarinin hayatiyetini
vurgulamiglardir. Masa sozcUsu tarafindan
aktarilan  gorisler cercevesinde  onerilen
dnlemler asagida siralanmistir:

*  Ambarli Limani ve iDO iskelelerinin tahliye
planlarina tam entegrasyonu,

* Kiyr yapilarinin deprem ve tsunami riskine
karsi gliclendirilmesi,

* Kesintisiz iletisim icin drone ve uydu
teknolojilerinin kullanimi,

* Mahalle parklarinin lojistik depo
fonksiyonuyla donatilmasi,

* Kiyr seridine koruyucu dalga kiran
sistemlerin insa edilmesi,

+ Ozel milkiyetin kriz aninda kullanimi icin
hukuki altyapi hazirligi,

* Egitimli operator ve yerel gonulli
kapasitesinin artirilmasi.
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5. Masa

Senaryo

Marmara Denizi'nde Istanbul aciklarinda Mw 7.0 tzeri bir deprem meydana gelmistir.
Depremin ardindan ilk 72 saatte Mwe6.0 lizeri 4 ve Mw5.0 lizeri 28 artci deprem meydana gelmistir.
Depremin saati: Kis aylari, hafta sonu, 14:00-16:00 civari.

Niifusun yogun bulundugu alanlar: Konut.

Hava kosullari: Yogun kar yadisinin bir sire daha devam etmesi beklenmektedir. llerleyen giinler
icin kar firtinasi uyarisi yapilmistir.
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5. Masa

1-2 Saat

Senaryo kapsaminda depremin kis aylarinda,
yogun kar yagisinin strdigu bir hafta sonu
ogleden sonra  (14:00-16:00) meydana
gelmesi, afetin etkilerinin agirlikli olarak konut
alanlarinda yogunlasmasina neden olmaktadir.
Nufusun  blydk  boluminin  evlerinde
bulundugu bu zaman diliminde, yapisal
hasarlara bagli can kayiplarinin  yuksek
olabilecegi ongorulmustir. Kar yagisi ve
buzlanmanin  yol yulzeylerinde kayganlik
olusturmasi ile devrilen araglarin Avcilar'in
egimli topografyasinda ulagim akslarini ilk
dakikalardan itibaren islevsiz hale
getirebilecegi degerlendirilmistir.

Enerji iletim hatlarinda  olusabilecek
kopmalarin, dusuk sicakliklarla birleserek ani
bir 1sinma krizine yol acacagi; haberlesme
altyapisindaki kesintilerin ise sok evresindeki
panik ve belirsizligi derinlestirecegi tahmin
edilmektedir. Karla micadele ekiplerinin
halihazirda sahada olmasi ilk etapta bir avantaj
olarak gorulmekle birlikte, olasi bir deprem
sonrasi is makinelerinin enkaz altinda kalmasi
veya yollarin tamamen kapanmasi riskinin bu
hazirhg buyuk olcide etkisiz  kilabilecegi
tartisilmistir. Hasarli binalardan tahliye edilen
bireylerin soguk hava kosullarina maruz
kalmasinin, ozellikle yasllar, cocuklar ve
kronik hastaligi olanlar icin hayati risk
olusturabilecegi vurgulanmistir.

24 Saat

ilk 24 saat icinde enkaz altinda kalanlar ile acik
alanlarda beklemek zorunda kalan afetzedeler
agisindan en kritik tehdidin hipotermi olacagi
degerlendirilmistir. Karla kapl ve enkazla
daralan sokaklarin, arama-kurtarma
ekiplerinin ve agir is makinelerinin sahaya
erisimini  ciddi bicimde kisitlayacagi; bu
durumun yasam kurtarmada belirleyici olan ilk
mudahale siresini  olumsuz etkileyecegi
ongorulmustar.

Dogalgaz hatlarinda meydana gelebilecek
hasarlar ile kontrolsuz isinma girisimleri (agik
ates, soba kullanimi vb.) yangin riskini
artirabilirken, itfaiye  ekiplerinin  ulasim
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engelleri nedeniyle mudahalede
zorlanabilecegi dustinilmektedir. Hastanelerin
jenerator  yakit  ikmalinde yasanabilecek
aksakliklarin - yogun bakim ve acil servis
hizmetlerini kesintiye ugratma riski tasidigi
belirtilmistir.

Ayrica Avcilar'n yer yer heyelana duyarl
zemin yapisinin, kar erimesiyle artan toprak
doygunlugu ile birleserek yamac alanlarda
toprak kaymalarini tetikleyebilecegi ve bunun
kurtarma faaliyetlerini daha da karmasik hale
getirebilecegi  degerlendirilmistir.  Guvenlik
birimlerinin soguk hava ve erisim zorluklar
nedeniyle denetim faaliyetlerinde aksama
yasayabilecegi ve bazi bolgelerde givenlik
bosluklarinin olusabilecegi 6ngorulmustar.

72 Saat

Uciinct gune gelindiginde kar yagisinin tipiye
doénlsmesi ve olasi artci depremlerin devam
etmesi durumunda, ilgenin lojistik tedarik
zincirinin buyuk olcude kesintiye
ugrayabilecegi senaryosu Uzerinde
durulmustur. igme suyu sebekesindeki donma
ve kirlmalarin tankerle su dagitiminin  da
yapilamamasiyla birlesmesi, ciddi bir susuzluk
ve hijyen krizine yol acabilir. Gida, yakit ve
iIsinma malzemelerinin ilceye sevkinde E-5
karayolu ve baglanti yollarindaki buzlanma ile
yapisal  hasarlarin  agr  tasit  gegisini
engelleyecegi ongorulmustir.

Dondurucu soguk kosullar altinda arama-
kurtarma faaliyetlerinin  yavaslayacagi ve
enkaz altindan canli ¢ikarma olasiliginin hizla
azalacag degerlendirilmistir. Gecici barinma
alanlarinda standart cadirlarin kis kosullarina
yetersiz  kalmasi,  afetzedelerin  hasarli
yapilarina geri donme egilimini artirarak ikincil
can kayiplari riskini dogurabilir.

Duzensiz gégmenler, kimsesiz kalan bireyler
ve sosyal acidan kirilgan gruplarin barinma
alanlarina erisimde yasayabilecegi sorunlarin
sosyal gerilimi tirmandirabilecegi; ayrica
donmus zemin kosullari ve ulasim engelleri
nedeniyle defin sireglerinin aksayabilecegi
belirtilmistir.




15 Gin

ikinci haftaya girildiginde karin kismen erimesi
veya don olaylarinin devam etmesi, hasar
tespit calismalarinin  hem teknik hem de
guvenlik acisindan  glglesmesine  neden
olabilir. Yapisal hasarlarin kar ortist altinda
gizlenmesi ve zeminlerin suya doymus ya da
buzlu olmasi, binalarin stabilitesini azaltarak
teknik ekipler icin ciddi riskler olusturacaktir.
Barinma krizinin bu asamada daha goérinir
hale gelecegi; standart cadir kentlerin kis
kosullarina yetersiz kalmasi nedeniyle isitmali
konteyner yerlesimlere olan acil ihtiyacin
artacagi, ancak ulasim ve lojistik kisitlar
nedeniyle  bu ihtiyacin  tam  olarak
karsilanamayabilecegi 6ngorilmustir. Soguk
hava kosullarina  bagh  solunum  yolu
hastaliklari (zaturre, grip vb.) ile enfeksiyon
vakalarinin artarak  salgin boyutuna
ulasabilecegi; sahra hastanelerinin ve mevcut
saglik altyapisinin bu yogunlugu karsilamakta
zorlanabilecegi  degerlendirilmistir.  Arama-
kurtarma  faaliyetlerinin ~ blyuk  olcude
tamamlanmasiyla birlikte enkaz kaldirma
sirecine  gecilmesi  beklenirken,  hafriyat
tagimaciligi  icin  ana ulasim arterlerinin
acilmasinin 6ncelikli hale gelecegi belirtilmistir.
Bu doénemde psikososyal destek ihtiyacinin
belirgin  bicimde artacag;; ancak uzman
ekiplerin sahaya erisiminde yasanan zorluklar
nedeniyle bu hizmetlerin gecikmeli ve sinirli
kalabilecegi ongorilmektedir. Okullarin
barinma alani olarak kullanilmasi ve yapisal
hasarlarin giderilememesi nedeniyle egitim-
ogretim faaliyetlerinin  uzun stre askiya
alinmasinin muhtemel oldugu vurgulanmistir.

3 Ay ve Sonrasi

Uciincii aydan itibaren biyik 6lcekte enkaz
kaldirma calismalarinda  6nemli ilerleme
kaydedilmesiyle birlikte, mulkiyet sorunlari ve
hukuki sureclerin  (sigorta iglemleri, DASK
basvurulari, miras anlasmazliklari) afet sonrasi
gindemin ana belirleyicileri haline gelecegi
ongorulmustdr. Kis kosullarinin yol actigi ek
maliyetler, malzeme teminindeki glgclukler ve
is glcu kayiplarinin yeniden insa surecini
yavaslatabilecegi degerlendirilmistir. Ekonomik
acidan, yerel isletmelerin ve ozellikle kugik
olcekli sanayi atolyelerinin sermaye kaybi ve
nitelikli is glcinin ilceden goc¢ etmesi
nedeniyle faaliyetlerine devam etmekte
zorlanacagi; bunun yerel ekonomide uzun

DEPREM RiSK
YONETIMI VE
KENTSEL
‘‘‘‘‘‘‘‘ I¥ILESTIRME
DAIRESI

RIS ("

BASKANLIGI

Avcllarilgesi | Coklu Senaryo Temelli Afet Risk Yonetimi Calistayi Raporu

sureli bir durgunluga yol acabilecegi tahmin
edilmektedir.  Enkaz =~ dokim  sahalarinin
yonetiminde yasanabilecek aksakliklar ve
cevresel kirlilik risklerinin, uzun vadeli halk
sagligl sorunlarina zemin hazirlayabilecegi
vurgulanmustir. ilgenin demografik yapisinda
ekonomik glict olan kesimlerin daha glvenli
bolgelere tasinmasiyla belirgin bir degisim
yasanabilecegi; geride kalan nufusun ise artan
yoksulluk ve kirilganlik kosullaryla karsi
karsiya kalabilecegi dngorilmektedir. Akut afet
déneminin ardindan psikolojik travmalarin
kronikleserek depresyon, anksiyete
bozukluklari ve toplumsal uretkenlik kaybi
seklinde yayginlasabilecegi ihtimali UGzerinde
durulmustur.

Alinmasi  Gereken Onlemler ve GCéziim
Onerileri

Bu senaryo kapsaminda Masa 5 katilimcilari
tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler,
afet  yonetiminde "mevsimsel  esneklik"
ilkesinin temel alinmasi gerektigini ortaya
koymustur. Katilimcilar, kis sartlarinin yarattigi
ek risklerin ancak 6nceden planlanmis lojistik
ve teknik altyapi ¢ozlmleriyle
yonetilebilecegini  vurgulamislardir.  Masa
sOzcUsu  tarafindan  aktarilan  gorUsler
cercevesinde Onerilen stratejik  ¢ozimler
asagida siralanmistir:

* Isi yaltimh ve isitici donanimli "kishk acil
barinma Unitelerinin” énceden stoklanmasi
ve lojistik planlamasinin yapilmasi.

e Kritik tesislerde (hastane, firin, su
pompalar) yakit stoklu jeneratorlerin ve
bagimsiz yenilenebilir enerji kaynaklarinin
devreye alinmasi.

* Mahalle ©6lceginde GCSM  sebekesinden
bagimsiz  calisabilen alternatif iletisim
aglarinin  (LoRaWAN, uydu interneti)
kurulmasi.

e Mahalle Afet Gonullulerine (MAG) kis
sartlarinda arama-kurtarma ve ilk yardim
konularinda spesifik egitimler verilmesi.

* Kentsel doénUsim stratejilerinin,  ulagim
akslarinin kisin agik kalmasini saglayacak
altyapi iyilestirmelerini kapsayacak sekilde
genisletilmesi.
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6. Masa

llov.

Avcilar Belediyesi yonlendiriciliginde tretilen 6zel Senaryo
Marmara Denizi'nde Istanbul aciklarinda Mw 7.0 tzeri bir deprem meydana gelmistir.
Depremin ardindan ilk 72 saatte Mwe6.0 lizeri 4 ve Mw5.0 lizeri 28 artci deprem meydana gelmistir.

Depremin saati: Eylil ay, Pazartesi sabah 08:00-09:00 civari.

Nifusun yogun bulundugu alanlar: Yollar. Yazlik¢ilarin dénds yaptidi, (niversitelerin 6grenime
basladigi zamanki yogunluk.

Hava kosullari: Hafif yagish bir giin. Ara ara kuvvetli dolu gecisleri beklenmektedir. Stirticiilerin
dikkatli olmasi konusunda uyarilar yapilmstir.

5 ‘f Mw 7.0’den biiyiik 2

| deprem l
Eylil senaryolari atil donen

Pazartesi

-

Aol efa o e e e’ b e LY ok e i e e s e

24 Saat
72 Saat
15 Giin
3 Ay
Kisa & OrtaVade




6. Masa

1-2 Saat

Senaryo geregi depremin okullarin acildigi ilk
gln ve sabah trafiginin en yogun oldugu
08:00-09:00 saatlerinde  gerceklesmesi,
afetin etkilerini dogrudan ulasim ve egitim
sistemleri Uzerinde  yogunlastirmaktadir.
Velilerin cocuklarini okullara biraktigi veya
servis araclarina  bindirdigi  bu zaman
diliminde, E-5 karayolu ve ilge ici ana
arterlerdeki yogun trafik yukinin olasi bir
deprem ile birlikte tam bir kilittenmeye
(gridlock) donusecegi  6ngorulmaistir.  E-5
uzerindeki viyadiklerde olusabilecek hasarlar
ile yan yollarda meydana gelebilecek
zincirleme kazalarin, hem tahliye sureglerini
hem de acil mudahale ekiplerinin erisimini
ciddi bicimde kisitlayabilecegi
degerlendirilmistir.

Avcilar Belediyesi Fen isleri ve Temizlik isleri
santiyelerinin Kugukcekmece Laglni
kiyisindaki riskli zemin tGzerinde konumlanmasi
nedeniyle, ilk muidahalede kullanilacak is
makineleri ve personelin de dogrudan afetin
etkisine maruz kalabilecegi; bu durumun yerel
mudahale kapasitesini ilk saatlerde 6nemli
Olcide dustrecegi tahmin edilmektedir.
Ambarli  bolgesindeki enerji santralleri ve
dolum tesislerinde meydana gelebilecek
yapisal hasarlarin, sabah saatlerindeki yogun
insan ve arac hareketliligiyle birleserek ikincil
bir endustriyel tehlike riskini artirabilecegi
Gzerinde durulmustur.

24 Saat

ilk 24 saat icerisinde en kritik sorunlardan
birinin, okullarda mahsur kalan veya servis
araclarinda bulunan cocuklarin glvenliginin
saglanmasi ve aileleriyle yeniden
bulusturulmasi  olacag  degerlendirilmistir.
Haberlesme altyapisindaki kesintiler ve ulagim
aglarinin  kilitlenmesi  nedeniyle  velilerin
okullara ulagma girisimlerinin kontrolstiz bir
insan hareketliligi yaratacag;;, bu durumun
arama-kurtarma ve acil mudahale lojistigini
ciddi bicimde aksatabilecegi ongorulmustur.
Enerji kesintilerinin ozellikle kronik hastalar ve
elektrikli yasam destek Unitelerine bagimli
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bireyler icin  hayati risk  olusturacag
belirtilmistir. Givenlik gliclerinin ulagim kisitlari
nedeniyle yeterli devriye saglayamamasi
sonucunda, hasar gérmus ticari alanlar ve
konutlarda guvenlik zafiyetlerinin  ortaya
cikabilecegi; gece saatlerinde asayis
sorunlarinin artabilecegi tahmin edilmektedir.

Vatandaglarin temel ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla market ve akaryakit istasyonlarina
yonelmesiyle izdihamlarin yasanabilecegi, acik
alanlarda beklemenin zorlasmasi nedeniyle
saglam kamu binalarina (okullar, camiler)
siginma talebinin artacagr dustnilmektedir.
Belediye ekiplerinin kendi lojistik alanlarindaki
hasarlar ~ nedeniyle  sahaya  c¢ikmakta
gecikebilecegi ve ilk giinin blyuk élcude sivil
dayanisma ile yonetilecegi degerlendirilmistir.

72 Saat

Uciinct giine gelindiginde, refakatsiz ve kayip
cocuk vakalarinin afet ydnetiminin en kritik
kriz  baslklarindan  biri  haline gelecegi
6ngorulmustar. Ailelerine ulasilamayan
cocuklarin  sosyal hizmetler korumasina
alinmasi sureclerinde, kimlik tespiti ve veri
eksiklikleri nedeniyle ciddi bir organizasyon
sorunu yasanabilecegi belirtilmistir. Avcilar
Murat Ko6luk Devlet Hastanesinin ulagim
akslarindaki  kopukluklar nedeniyle yarali
sevkiyatinda buyuk aksamalarla
karsilasabilecegi; hasta yogunlugunun
artmasiyla triyaj uygulamalarinin hastane
disina tasabilecegi degerlendirilmistir. Enkaz
altindan cikarilan cenazelerin
kimliklendirilmesi ve defin islemlerinde morg
kapasitelerinin yetersiz kalmasinin halk saglig
acisindan risk olusturabilecegi vurgulanmistir.

Ambarli Limani ve sanayi bolgelerinde ortaya
cikabilecek kimyasal ve endustriyel risklerin
(KBRN) yonetimi icin uzman ekiplerin bolgeye
erisiminin  trafik  yogunlugu  nedeniyle
gecikebilecegi tahmin edilmektedir. ilcedeki
akaryakit  stoklarinin hizla  tikenmesi,
jeneratorlerin ve arama-kurtarma araglarinin
calismasini  sekteye ugratarak mudahale
kapasitesini daha da zayiflatabilir.




15 Gin

ikinci haftada, arama-kurtarma calismalarinin
yerini enkaz kaldirma faaliyetlerine
birakmasiyla birlikte, hafriyat yoénetiminin
buytuk bir cevresel sorun olarak ortaya
cikacagi degerlendirilmistir. Avcilar'in Firuzkoy
ve Tahtakale gibi bolgelerindeki bos alanlara
kontrolstiz moloz dokimu yapilmasi riskinin,
su havzalarinin kirlenmesine ve uzun vadeli
ekolojik tahribata yol acabilecegi
vurgulanmistir.  Asbest ve toz yayiliminin,
bolge halki ve sahada gorev yapan ekipler
agisindan solunum yolu hastaliklari riskini
artiracag belirtilmistir.

Afet kaynakli travmalarin yani sira, uzuv kaybi
ve fiziksel yaralanmalarin  rehabilitasyon
sureclerinin saglk sistemi Uzerinde ilave bir
yuk olusturacag ifade edilmistir. Egitim
kurumlarinin hasar durumu veya barinma
amacityla  kullanilmasi  nedeniyle  egitim-
Ogretim faaliyetlerinin uzun sure
baslatlamayacag;; bunun da  c¢ocuklarin
psikososyal iyilesme sirecini olumsuz yoénde
etkileyecegi degerlendirilmistir. Dis desteklerin
zamanla azalmasiyla birlikte yerel kaynaklarin
surdirulebilirliginin zorlasacagi
6ngorilmektedir.

3 Ay ve Sonrasi

Uciinci aydan itibaren ilcenin demografik
yapisinda belirgin degisimlerin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Guvenlik kaygilari ve konut
stokundaki hasarlar dogrultusunda ilceden
disartya dogru yogun bir goc hareketinin
gelisebilecegi, bunun da Avcilarin sosyal
yapisini donusturebilecegi degerlendirilmistir.
Sanayi ve depolama alanlarinda meydana
gelen hasarlarin yerel ekonomide daralma ve
issizlik oranlarinda artisa yol agmasi muhtemel
gorulmektedir.

ilcedeki kacak yapilasma ve riskli alanlarin
(6zellikle Yesilkent bolgesi) kentsel dontsim
sureclerinde mulkiyet sorunlarinin  hukuki
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uyusmazliklara donusebilecegi  belirtilmistir.
Psikolojik destek hizmetlerinin yetersiz kalmasi
halinde travma sonrasi stres bozuklugu
vakalarinin toplum genelinde kroniklesme riski
tagidigi ifade edilmistir. Uzun vadede ilgenin
ulasim ve altyapr sistemlerinin olasi yeni
afetlere karsi daha direncli hale getirilmesi
amaciyla kapsamli  bir revizyon ihtiyaci
bulundugu; ancak ekonomik kisitlar nedeniyle
bu strecin yavas ilerleyebilecegi
degerlendirilmistir.

Alinmasi  Gereken Onlemler ve Céziim
Onerileri

Bu senaryo kapsaminda Masa 6 katilimcilari
tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler;
"okul saati" ve ‘kritik tesis" odakli riskleri
kurumsal ve mekansal planlama
perspektifinden ele almistir.  Katilimcilar,
stratejik tesislerin yer se¢imi ve sosyal
donatilarin  kriz anindaki déndstiraci  roll
Uzerine kritik oneriler sunmuslardir. Masa
sbzcUst  tarafindan  aktanlan  gorisler
cercevesinde 6nerilen dnlem ve ¢ézim yollari
asagida siralanmistir:

+ Belediye santiyelerinin  (Fen sleri ve
Temizlik isleri), zemin acisindan glvenli ve
ulagim akslarina yakin bolgelere tasinmasi.

* Okullarin, tahliye planli "aile bulusma
noktasi" ve "lojistik dagitim merkezi" olarak
islevsellestirilmesi.

* Gonulli ve  profesyonel  ekiplerin
entegrasyonunu saglayacak bir komuta
zinciri protokolinun olusturulmasi.

« Sanayi ve enerji tesisleri (Ambarli bolgesi)
6zelinde KBRN eylem plani hazirlanmasi ve
duzenli tatbikat yapilmasi.

* Cevre felaketlerini 6nlemek amaciyla su
havzalarindan uzak, planl enkaz dékim
sahalarinin 6nceden belirlenmesi.
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Sonug

PARATUS Projesi ilce Calistayl, ilcenin cok katmanli afet risklerini batuncul bir perspektifle ortaya
koymustur. Alti farkli senaryo masasinda, mevsimsel kosullar ve zaman dilimleri degistirilerek yapilan
senaryo bazli risk degerlendirmeleri, Avcilarin yalnizca yapi stokunun zemin kaynakli kirilganligiyla
degil, ayni zamanda E-5 (D-100) karayolu Gzerindeki transit gecis baskisi ve kiyi seridindeki sanayi
yogunlugu kaynakli sistemik risklerle de mucadele etmesi gerektigini gostermistir.

Calistay ciktilari, 6zellikle ana ulasim omurgasi Gzerindeki viyadiklerin hasar gérmesiyle ilcenin bir
"ada" seklinde izole kalma ihtimalini ve Ambarli bélgesindeki endustriyel tesislerin (KBRN) ikincil
tehlikelere donisme potansiyelini en kritik tehditler olarak belirlemistir. Senaryolarin ortak bulgusu,
olasi bir istanbul depreminde dis yardimin ilk 72 saatte karayoluyla ilceye ulasmasinda ciddi
aksakliklar yasanabilecegidir. Bu durum, Avcilar’in "yerel kendine yetebilirlik" kapasitesinin, deniz yolu
lojistiginin ve helikopter pisti gibi alternatif erisim imkanlarinin acilen gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Sonug olarak bu rapor; kentsel dontstimun sadece bina bazl degil, ulasim altyapisi ve kiyr kullanimini
kapsayan butuncul bir planlamayla ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Elde edilen bulgularin,
yerel yonetimler ve ilgili paydaslar icin afet yonetimi streclerine yonelik planlama ¢alismalarina katki
saglamasi beklenmektedir.
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EK 1 — Calistay Programi

istanbul Kaya Ramada Hotel / Gokevler, 2317. Sk No:1, 34513 Esenyurt / Istanbul

09:00
09:30
10:00
11:15
11:30
12:30
13:30
15:30
15:45
16:45

24 Eylul 2024

Kayit

Acilis Konugsmalari

PARATUS Projesi'nin ve Afet Risk Paydaslari Merkezi'nin tanitimi
Cay/Kahve arasi

1. Oturum: Avcilar ilcesi'ndeki risklerin haritalanmasi

Ogle arasi & Grup fotografi cekimi

2. Oturum: Avclilar ilcesi icin senaryo bazli risk degerlendirme
Cay/Kahve arasi

3. Oturum: Grup sunumlari

Kapanis
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EK 2 — Katilimcilar

Ev Sabihi Kurum

Avcilar Belediyesi

PARATUS Ekibi
istanbul Teknik Universitesi

istanbul BuyUksehir Belediyesi
Katilimcilarin bagh bulundugu Kurum/Kuruluslar (alfabetik sira ile)

Afetzedeler Dernegi
Akcansa Cimento Sanayi A.S.
Avcllar - Firuzkdy Mahallesi Muhtarhigi
Avcilar Sosyal Hizmetleri Destekleme Dernegi
Beylikdiizli Belediyesi
BUyUkcekmece Belediyesi
Darulaceze MudirlGgu
Engelli Merkezi
Esenyurt Belediyesi
FI Group
istanbul AFAD il Mudurliga
istanbul Aydin Universitesi
Kandilli Rasathanesi
Kizilhac iklim Merkezi

Kutmen & Partners

Rumeli Universitesi
TAKIM Arama Kurtarma

Turk Telekom
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